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ONSOZ

IC Holding ve Grup Sirketlerinde gorev alan tum
calisma arkadaslarimizin mutlu, huzurlu ve esitlikgi
bir ortamda calismalarini dnemsiyoruz. Herkesi
kapsiyor, kimseden ne “hanim hanimcik” ne
de “kalibinin  adami” olmasini  beklemiyoruz.
Kapsayici  bir iletisimin  tim bireylerin  esit
temsiliyetiyle gerceklesecegdini biliyor, herkesin
kaynak ve firsatlardan hicbir dil, din, irk, cinsiyet,
cinsel yonelim ya da engellilik durumu gézetmeksizin
esit 6lcUde yararlanmasi gerektigini savunuyoruz.

Cinsiyetci bakis acisi ile belirlenen “normaller”,
“standartlar” ve “dogrular” adaletli ve esit bir
dunya dizenine hizmet etmemektedir. Biliyoruz ki
toplumsal cinsiyete yonelik kabul géren varsayimiar,
ayristirmanin baslangicidir, bunun biyolojik cinsiyetle
hicbir ilgisi yoktur.

Firsat esitligi yaratan ve tum gruplari kapsayan
DENK bir zeminde, bu dontsumu gerceklestirmek
uzere DENK Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK)
Rehberi'nde bulusuyoruz.



IC HOLDING
TOPLUMSAL CIiNSIYET ESITLIGI POLITiKASI

Politikanin Amaci: isbu politika, kurum icerisinde adil, dnyargisiz ve calisanlar arasinda
toplumsal cinsiyet nedeniyle hicbir ayrim gdzetilmeyen bir calisma ortami yaratmaya
iliskin politikay1 ortaya koymayi amaclamaktadir.

Politikanin Kapsami: Bu politika, calisanlarimizi, alt yuklenicilerimizi, tedarikcilerimizi ve
faaliyet gosterdigimiz cografyalarda bulunan yerel halki kapsamaktadir.

IC ibrahim Cecen Yatinm Holding A.S. (IC Holding) olarak, toplumsal cinsiyet esitliginin
surdurulebilir kalkinma yolunda &nemli unsurlardan biri olduguna inaniyor ve is
gucumuzde ayrimciigin olmadigi bir calisma ortami olusturmak icin calisiyoruz.
Bu dogrultuda; ise alim surecleri, kariyer gelisimi, terfiler, is &zel yasam dengesi,
Ucretlendirme ve yan haklar kapsaminda cinsiyete dayali olmayan  yaklasimlar
gelistirmek icin azami gayret gosteriyoruz.

IC Holding olarak Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikamiz ile asadida genel cerceve olarak
verilen ilkeleri benimsiyoruz:

* Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayiciligi tesvik etmek,

e Faaliyetlere yonelik planlama, veri toplama, strateji gelistirme ve bltce hazirlik
sureclerinde toplumsal cinsiyet esitligi konularini g6z 6nunde bulundurmalk,

¢ is hayatinda toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik konularinda farkindalik yaratmak,

e Oneri ve sikdyet mekanizmalari ile kurum icerisinden geri bildirimler toplanarak
toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalari ve faaliyetleri ile kurum kGltGrani gelistirmek,

e Ayrimcilik ve tacizin dnlenmesine yonelik calismalar gerceklestirmek,

e Tacizin her turlUsune (So6zlu, fiziksel, cinsel, psikolojik ve/veya duygusal) yonelik sifir
tolerans yaklasimini benimsemek, taciz vakalarinin  bildirimine yonelik iletisim
mekanizmasinin kurgulanmasini, objektif degerlendirme ve uygun gorilen yaptirimlar
ile sonucglandiriimasini saglamak,

e Egitim ve terfi firsatlarina her calisanin esit bir sekilde erisimini saglamak,

¢ Cinsiyet esitligi bakis agisinin ise alim streclerine uygun ve seffaf sekilde yansitilabilmesi
icin uygun mekanizmayi kurgulamak ve surekli gelistirmek,

e Toplumsal cinsiyet esitligi ilkesinin egitimler, farkindalik calismalari ve sosyal
sorumluluk projeleri ile kurumun tUm kademeleri icin benimsenmesini saglamak,



Ebeveyn olan calisanlarin is ve 6zel hayat dengesini saglayabilmesi icin
destekleyici suirecler gelistirmek,

TUim paydaslarin  toplumsal cinsiyet esitligi alaninda IC Holding
standartlarinda hareket etmelerinin saglanmasina yonelik yaklasimlar
gelistirmek, etki alanimiz kapsaminda o6zellikle tedarikgilerimizin
toplumsal cinsiyet esitligine katki saglayacak sekilde bilingclendirilmesini
saglamak, ortak projeler gelistirmek,

Turkiye'de ve dinyada toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ylrattlen
calismalarda aktif rol almak adina ulusal ve uluslararasi kamu kurum ve
kuruluglari basta olmak Gzere, farkli kurum ve kuruluslarla is birlikleri ve
ortakliklar gerceklestirip, bu alandaki projelere destek olmak.




Politikanin Amaci: Basta calisanlarimiz olmak Uzere ilgili tim paydaslarimiz agisindan
insana yakisir is yaklasimi cercevesinde ilgili tim standartlara uymayi, ulusal ve
uluslararasi mevzuata ve standartlara uygun hareket etmeyi ve bu alandaki
calismalarimizi surekli iyilestirmeye iliskin politikayl ortaya koymayi amaclamaktadir.

Politikanin Kapsami: Bu politika, calisanlarimizi, alt yUklenicilerimizi, tedarikcilerimizi ve
faaliyet gosterdigimiz cografyalarda bulunan yerel halki kapsamaktadir.

IC ibrahim Cecen Yatirim Holding A.S. (IC Holding) olarak strdirilebilir kalkinma bakis
acisl ile yUrlGttigumuz faaliyetlerimizde insan haklarinin gézetilmesine énem veriyoruz.
Basta calisanlarimiz olmak UGzere is iliskisinde oldugumuz tum paydaslarimiz igin insan
haklarina saygili bir anlayis benimsiyor ve toplumda insan haklarinin gozetilmesini
hedefliyoruz. Bu kapsamda calisanlarimiz icin insan haklarina saygili, esit, kapsayici ve
adil bir calisma ortami amacliyoruz. Sirketimizde irk, dil, yas, cinsiyet, din, etnik koken
veya herhangi bir kisisel 6zellige bakmaksizin tim calisanlarimiza esit olanaklar sunuyoruz.

IC Holding olarak isbu insan Haklari Politikamiz ile asadida genel cerceve olarak verilen
ilkeleri benimsiyoruz:

e insanin en dnemli degerimiz oldudu bilinciyle hareket etmek,

e Yurt icinde ve yurt disinda tum sektorlerde calisma kosullarina yonelik yUrarlGkteki
ulusal ve uluslararasi mevzuat ve standartlara uygun olarak hareket etmek,

e insan haklarini gézetmeyi ve insana yakisir bir is ortami sunmay hedeflerken calisma
ortaminda ¢alisanlara saglikl ve glvenli bir calisma ortami sunma konusunda gerekli
onlemleri almak,

e Zorla calistirma ve ¢cocuk isci calistirma konularindailgili yerel mevzuata ve bu alanda
Tarkiye'nin taraf oldugu uluslararasi anlasmalara uygun hareket etmek,



Farkliliklarimizi karsilikl kabul ederek cesitlilige saygri duymalk,
Calisanlarimiza adil ve uygun Ucretlendirme ve yan haklar saglamak,

Calisanlarimizin bilgi, birikim, donanim ve deneyimlerine saygl duyarak, sirketimizin
amagclar dogrultusunda birikimlerini aktarabilmelerine olanak taniyan verimli is ve
calisma sartlari olusturmalk,

“SUrekli egitim ve gelisim” yaklasimi kapsaminda ve sirketin hedefleri ve stratejileri
dogrultusunda, tium kademelerden calisanlarimizin gelisimini 6n planda tutmak ve
surekli olarak “insana yatirm yapmalk,”

Calisanlarmiza ise alim, terfi, tazminat, yan haklar, egitim, gibi istihdam ile ilgili
konularda ve diger tum sureclerde irk, dil, din, dini inancglar, mezhep, etnik koken, yas,
gorey, cinsiyet, cinsiyet kimligi, cinsel yonelim, renk, fiziksel 6zellikler, dogdugu ulke,
medeni durum, gebelik, bakmakla yukimlU olunanlar, engellilik, sosyal sinif, sendika
Uyeligi veya politik gorts gibi konular nedeniyle seffaflk ve adil olma yaklasimi
kapsaminda ayrimcilik yapmamak ve ayrimcllik yapanlara gerekli yaptirmlari uygulamak,

Guvenilir ve etkili bir etkilesim icin seffaf ve acik bir yonetim politikasi izlemek.

SozlG, fiziksel, psikolojik, cinsel ve/veya duygusal her turli taciz konusunda sifir
tolerans yaklasimini benimsemek, bu tur durumlarla karsilasiimasi halinde ise calisanlar
ifade 6zgUrlugu hakkini kullanarak durumu bildirmeleri icin uygun ortami saglamak,

Alt yuklenicilerimiz ve tedarikcilerimizin insan haklarina uygun hareket etmelerini
saglamak, insan haklarina yonelik herhangi bir aykirilik fark edildiginde gerekli
adimlar atmak,

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda bulunan topluluklarin haklarina saygi duymak,
yasamlarindaki olumsuz etkileri azaltmak icin caba gostermek, paydas katilimini
destekleyerek uzun donemliiliski kurmak ve tUm paydaslarimizin beklentilerini dikkate
almak.



IC HOLDING
EV iCi SIDDET iLE MUCADELE POLITIKASI

AMAC VE KAPSAM

IC ibrahim Cecen Yatirm Holding ve Grup Sirketlerinin (bundan sonra “IC Holding”
olarak ifade edilecektir.) benimsedigi, “Siddete Sifir Tolerans” yaklasimi kapsaminda
hazirlanan bu politika ile esitlikgi, glvenli ve siddetin hicbir tlrline hosgori gdstermeyen
bir is ortaminin olusturulmasina yonelik ilkeler ve yaptinmlar belirlenmektedir.

Isbu politikada IC Holding ¢alisanlarinin olasi yasadiklari ev ici siddet vakalarinda Kurum
olarak siddete maruz kalan ¢alisana yonelik izlenecek sUrecler, uygulanacak yontemler
ve verilecek destekler yer almaktadir.

IC Holding icin siddet, bir insan hakki ihlalidir. Bu nedenle IC Holding, siddetin hicbir
tUrUne taviz vermeyen guvenli ve insana yakisir bir is yeri ortami olusturmayi taahhut
eder; calisanlarinin siddetsiz ve glvenli bir yasam strmesi icin onlarin fiziksel ve ruhsal
sagligini bnemser ve kurum icinde siddeti onleyici farkindalik calismalari ve egitim
faaliyetleri yaratar.

Bu politika; IC Holding ve istiraklerinde calismakta olan kisileri kapsar ve tim
calisanlarini ayrim gézetmeksizin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi ve insan Haklar
Politikasindan hareketle esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini esas alarak destekler.

TANIMLAR

Siddet goren / Siddete maruz kalan: iliski icinde oldugu kisi tarafindan siddete maruz
kalan bireydir.

Siddet Uygulayan/Fail: Gecmiste veya bugun iliskide bulundugu kisiye siddet
uygulayan bireydir.

Ev ici Siddet: Ev ici siddet (domestic violence), siddet uygulayan ile siddete maruz
kalanin ayni haneyi hali hazirda paylasmasina ya da daha énce paylasmis olmasina
bakilmaksizin, aile icinde, aile biriminde veya mevcut veya onceki esler arasinda
meydana gelen her turll (fiziksel, cinsel, psikolojik, ekonomik, dijital/siber vs.) siddet eylemidir.

Fiziksel Siddet: Bir kisiyi kontrol etmek, denetlemek, asagilamak, klcuk dusurmek ve
cezalandirmak icin fiziksel guc kullaniimasidir. itme, vurma, vurmak Uzere el kaldirma,
tokat atma, yumruk atma, kesici ve delici aletlerle veya yakici maddelerle tehdit etme
ve yaralama, bir obje firlatma fiziksel siddet bicimleri arasinda siralanabilir.



Cinsel Siddet: Bir kisiyi kontrol etmek, denetlemek, asagilamak, klclk dustrmek ve
cezalandirmak igin cinselligin kullaniimasidir. Kisinin rizasi (aydinlatilmis onami) olmadan
gerceklesen her turlu cinsel icerikli davranis cinsel siddettir. Bu davranislar fiziksel, s6zIU,
yazili olarak ve dijital aracglar kullanilarak gergeklesebilir.

Psikolojik Siddet: Bir kisiye duygusal ihtiyaclari Uzerinde glc kullanilarak baski
uygulanmasi, kisinin bu yolla kontrol edilmesi, cezalandirilmasi ve klguk distrtlmesidir.
Tehdit, sozlU taciz, baskalar éninde asadilama ve kiicimseme; giyimini, hareketlerini
ve iliskilerini denetleme ve/veya sinirlama; yakinlari ve varsa ¢ocuklari Gzerinden tehdit
etme psikolojik siddet bicimleri arasinda yer alir.

Dijital/Siber Siddet: Teknolojik araclarin bir baska kisiyi kontrol etmek, asagilamak,
cezalandirmak, kiglk dusturmek amaciyla kullaniimasidir. Kisiyi israrli bir sekilde cep
telefonundan arama, kisinin cep telefonuna yahut sosyal medya hesaplarina uygunsuz
icerikli mesaj gonderme ya da kisinin mesaj gondermesini isteme, sosyal ag sitelerinde
uygunsuz yakinlasma girisimlerinde bulunma, sosyal medya sifresini vermeye ya da
ortak hesap acmaya zorlama, akilli telefon uygulamalarini kullanarak takip etme ve
denetleme gibi eylemler dijital siddetin turleri arasinda yer almaktadir.

Flort Siddeti: Duygusal, romantik, cinsel bir beraberlik icinde ya da beraberlik bittikten
sonra partnerlerden birinin digeri ya da birbiri Gzerinde glg¢ ve kontrol kazanmaya
calistigi, tehdit gibi zarar verici davranis bicimleridir.

Ekonomik Siddet: Maddi araclarin kisiyi kontrol etmek, cezalandirmak, klguk
dusurmek, denetlemek amaciyla kullanilmasidir. Maas kartina el koyma, harcamalarini
denetleme, Uzerine kredi cekerek borclandirma, mallarina el koyma, cok az paraile evin
gunltk intiyaglarini karsilamasini bekleme, 6z bakimi igin gerekli ihtiyaclarini IUks olarak
adlandirma ve harcama yapmasina izin vermeme, ekonomik siddet turleri arasinda yer alir.

Israrl Takip: Bir kisiyle, glvende hissetmesini engelleyecek, huzursuzluk yaratacak,
siddet tehdidi olusturacak sekilde temas kurmaya calisiimasidir. Fiziken ya da dijital
araclarla takip etme, gizlice is yerine ya da evine gelme, surekli rizasi disinda hediye ya
da cicek gonderme, farkli iletisim kanallari araciligiyla strekli temas kurmaya ¢alisma,
arkadas ¢evresi araciligiyla hakkinda bilgi toplama gibi davranislar israrli takip bicimleridir.
Israrl takip, Turk Ceza Kanunu'nda (123/A) ayri bir sug kategorisi olarak dizenlenmis
onemli bir siddet tUruadur.

Toplumsal Cinsiyet Temelli Siddet: Bir kisinin ya da bir grubun cinsiyeti, cinsel yonelimi,
cinsiyet ifadesi ve her tUrll cinsel cesitliliginden dolayr ayrimciiga maruz kalmasi ve
siddet gormesidir. Toplumsal cinsiyet temelli siddetin magdurlar kadinlar, erkekler,
diger cinsiyet kimlikleri ve cocuklar olabilir.



Siddet Dongiisii: Siddet iceren iliskilerin tamaminda olmasa da cogunlugunda siddete
maruz kalanin siddet yasantisindan ¢cikmasini zorlastiran bir dongl bulunur. Bu dongg,
gerginligin tirmandid, psikolojik siddetin oldugu birinci asama; fiziksel siddetin yasandidi
ikinci asama ve siddet uygulayanin 6zUr diledigi, bir daha yapmayacadina dair sézlerle
siddete maruz kalani ikna ettidi “balayr asamasi” olarak adlandirilan Ggunct asamadir.
Siddet yasantisindan uzaklasabilmek icin “siddet donglsinu” fark etmek onemli bir
adimdir. Siddet dongusu terimi, siddetin kusaklar arasi aktarilan ve ogrenilen bir
davranis bicimi olduguna isaret etmek icin de kullanilmaktadir.

SORUMLULUK

IC Holding ve bagdh Grup Sirketleri isbu politikayr uygulamakla yUkGmIGdar.
Politikaya  uyumun  takibinden Insan ve KultGr Baskanlid@  sorumludur.
Bu politikaya surdurulebilirlik.ic.com.tr adresinden ulasilabilir.

TUm siddet vakalarinda, tUm calisanlarin politikaya uygun sekilde hareket etmeleri
beklenmektedir. Politika, tedarikciler ve GgclUncl partiler icin de yol gostericidir.

TAAHHUTLER VE VERILEN DESTEKLER

IC Holding, ev ici siddete maruz kalan calisanlarina yonelik kapsamli bir destek programi
sunacagini; politika kapsaminda belirtilen sirket ici destedi saglamakta ve sirket disi
destek mekanizmalarina yonlendirme yapmakta aktif rol oynayacadini taahhut
etmektedir. ilaveten siddete maruz kalanlarin glven icinde sikayet/bildirimde
bulunacaklari mekanizmalar olusturacak ve bu sureci kisinin mahremiyetine saygil ve
gizlilik ilkesi esasiyla yUrttecektir.



Ev ici siddete maruz kalan ¢alisanin alabilecedi destekler asadidaki gibidir;

Psikolog Destegi

Maddi Destek

Maas Odemesi Koruma

Tedbirleri

Hukuki Destek

Uzaktan / Esnek Calisma

Lokasyon /

Vardiya Degisikl

Konaklama Deste

iletisim Bilgilerinin
Degistirilmesi

Esnek Performans
Degerlendirme

Aciklama

IC Holding anlasmali oldugu kurumlardan siddete maruz kalan
calisana, 4 seansa kadar psikolog destedi saglayacaktir.

Tasinma, barinma, kredi ddemesi, varsa gocugunun egitim masraflari,
saglik giderleri vib. durumlar icin siddete maruz kalan calisanin talebi
Uzerine geri ddemeli olarak destek olunabilecektir.

Siddet uygulayan, eder siddete maruz biraktidi kisinin maas hesabina
erisebiliyorsa, calisanin talebi dogrultusunda maas hesabi
degistirilecektir.

Sirketlerimizin hukuk ekipleri tarafindan gerekli yonlendirmeler
yapilacaktir.

Siddet goren ¢alisan, 10 gln guvenliizin hakkindan
faydalanabilecektir. Bunu gerektiginde tasinma, saglik vb. sebepler
icin de kullanilabilecektir.

Pozisyonun gereklilikleri goz dntinde bulundurularak bu imkan
saglanacaktir. Ofiste ¢calismaya devam edecek siddete maruz
kalan ¢alisanlara, belirli stire ile calisma saatlerinde esneklik
saglanabilecektir.

Siddete maruz kalan ¢alisanin pozisyonuna farkli bir lokasyonda
veya sirkette intiyag bulunmasi halinde, transfer yapilabilecektir.
Ayni zamanda siddet uygulayan kisiye dair bir uzaklastirma karari
varsa, siddet maruz kalan calisanin calisma bina/ofisindeki glivenlik
birimine gerekli bilgi ve belgeler verilerek, failin sirkete

girmesi onlenecektir

Vardiyali calisanlar igin gegerli olup, talep edildiginde vardiya
degisikligi yapilabilecektir.

Talep edilmesi ve ihtiyag duyulmasi durumunda IC Otellerinde veya
lojmani/kamp alani olan sirketlerimizde/projelerimizde 2 hafta stre
ile konaklama imkani saglanabilecektir.

Siddet uygulayanin, siddete maruz kalan ¢alisana sirket tarafindan
saglanan iletisim kanallarindan ulasmasinin engellenmesi amaciyla
calisanin sirket iletisim bilgileri degistirilebilecektir.

Siddete maruz kalan calisanin performansi dederlendirilirken yil
icerisinde yasamis oldugu olumsuz durumlar géz éntine alinarak
esnek ve yapici olunabilecegdi konusunda yoneticileri ile gorusulecektir.

* llgili destegin/desteklerin verilebilmesi icin gerekli kosullar ve detayl bilgi sosyal haklar proseddirtinde yer almaktadir.
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EGiTiM/ FARKINDALIK CALISMALARI

Siddetin her tUrune karsi calisanlari bilinglendirmek, siddetle micadele agisindan blytk
onem tasimaktadir. IC Holding, calisanlarina her turlt siddet durumlarini tespit etmek,
mUdahale etmek ve en aza indirgemek icin yonergeler ve yontemler gelistirerek,
farkindalik ve bilgilendirme amagli egitim programlari sunacaktir.

ILKELER

Asagdida belirtilen temel ilkeler, sirketin ev ici siddet vakasini yonetme surecinin her
asamasinda (basvuru, siddetten uzaklasmasi icin gerekli desteklerin sunulmasi, siddetsiz
hayat surmesi icin desteklenmeye devam edilmesi) gozetmesi gereken kurallari ve
asgari standartlar kapsamaktadir.

¢ Mahremiyete Saygi ve Gizlilik

isbu politika, ev ici siddete maruz kalan calisanin durumunu sirketle paylastiginda,
maruz kalanin mahremiyetine 6zen gosteriimesinin ve gizlilik kurallarina uyulmasinin,
politikanin uygulanmasinda en temel hususlardan biri oldugunu vurgulamaktadir.
Her bireyin kisisel bilgileri ve siddetle ilgili yasadidi deneyimlerin, ilgili yasal dizenlemelere
ve kurum politikalarina uygun olarak gizli tutulmasi esastir. Ev ici siddet vakalarinin
yonetim sureclerinde toplanan tum bilgiler yalnizca siddetin dnlenmesi ve maruz kalanin
korunmasi amaciyla ve ilgili calisanin agik rizasi ile kullanilabilecektir. Toplanan veriler, bu
konuda yetkilendirilmis yetkili ve egitimli personel tarafindan korunacaktir. Bilgiler,
yalnizca belirli ve yetkili kurum ve kisilerle, koruyucu ve destekleyici hizmetlerin
sunulmasi amaciyla paylasilabili. Bu durumlarda, bilginin gizliligini ve gutvenligini
korumak icin gerekli tedbirler alinacaktir.

e Aydinlatiimis Onam Alma
Basvuru slrecinin her asamasinda siddete maruz kalan ¢alisanin agik onami alinarak
ilerlenir; kisinin istedi ve iradesi disinda herhangi bir adim atilmaz.

o Ozen Gésterme

Siddete maruz kalan ¢alisanin ikincil magduriyetler yasamasina sebep olacak, insan
onuruna ve guven duygusuna zarar verecek tutum ve davranigslardan kaginilir; tm
sure¢ azami 6zen icinde yurGtulur.

o Kapsayici Olma ve Ayrimcilik Yasagi

Isbu politika; cinsiyet, cinsiyet kimligi, cinsel yénelim, medeni veya ailevi durum, gebelik,
etnik koken, ulusal kimlik, dogum, din, mezhep, inang, dil, sive, aksan, dis gorinus, saglk
durumu, engellilik, yas, egitim durumu, kulttrel ve toplumsal konum, siyasi veya felsefi
goruUs, statu veya baska herhangi bir ayrim gozetilmeksizin uygulanir.



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu politika politikanin izlenmesinden elde edilen bulgular ve IC Holding'in diger
politikalarinda etki yaratabilecek her turll degisiklik dikkate alinarak gozden gegcirilecek
ve politikada gerektiginde guncellemeler yapilacaktir. Gézden gecirme slresi 1 yildir.

SIDDET DURUMUNDA BASVURULACAK KANALLAR

Siddete maruz kalan ya da siddete tanik olan tum calisanlar, ev ici siddet konusunda
gerekli bilgiye ve yonlendirme destegdine asagdidaki basvuru kanallarini kullanarak ve
ilgili adimlari takip ederek erisebilir.

Sirket ici Basvuru Kanallari

- Insan ve Kultir Departmani

- E-posta Adresi: sifirtolerans@ic.com.tr

- Etik Hat (Anonim): https://www.icholding.com.tr/TR/iletisim
(https://www.icholding.com.tr/TR/iletisim adresine giris yaptiktan sonra iletisim
formunda yer alan konu baslidi kismindan “IC Holding Etik Hatti"ni secerek bildirim
yapilabilir.)

* Her turli basvuru icin IK Departmaniyla iletisime gecilebilir. Ayrica siddete maruz
kalan ya da siddete tanik olan kisiler de direkt K Ekiplerine basvurabilir ya da e-posta ve
etik hat aracilidi ile bildirim yapabilirler. E-posta adresine gelen bildirimler ev ici siddet
konusunda &zel egditim almis bir ekip tarafindan degderlendirilecektir ancak anonim
olarak bildirim yapilmak istendiginde etik hat kullaniimalidir.

Sirket Disi Basvuru Kanallari

1. Kolluk Kuvvetleri (Jandarma/112)

2. Polis Merkezleri ve Jandarma Karakollari
3. Acil Telefon Hatlari:

* Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina bagl olarak calisan ALO 183 hatti (siddete
ugrayan ya da ugrama tehlikesi bulunan ve destede gereksinimi olan kisilere psikolojik,
hukuki ve ekonomik alanda danismanlik hizmetleri sunmakta ve yararlanabilecekleri
hizmet kuruluslari konusunda bilgi vermektedir. ALO 183 Ucretsizdir ve Turkiye'nin her
yerinden 7 gln 24 saat ulasilabilir).

* ALO 112 Acil Yardim

* 0212 656 96 96/ 0549 656 9696 Turkiye Kadin Dernekleri Aile ici Siddet Acil
Yardim Hatti



4. Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliikleri

* Siddet Onleme ve izleme Merkezleri (SONiIM): Konukevi hizmeti, destek ve danisman-
lik, psikolojik, hukuki ve ekonomik alanda danismanlik hizmetleri. Konukevi hizmet talebi
icin oncelikle Emniyete basvurulmasi gerekmektedir.

* Sosyal Hizmet Merkezleri/ Kadin Hizmetleri Birimi: ilcelerde SONIM olmadigindan
dolayi, hizmet bu kurum Uzerinden saglanmaktadir.

5. Barolar ve Baroya bagh Kadin Haklari Merkezleri: Avukatlik Ucreti 6deyecek
durumda olmayan siddete maruz kalan ¢alisanlarimiz Gcretsiz avukatlik hizmetinden
yararlanmak amaciyla bulunduklari yerlerin barolarina basvurabilirler.

6. Aile Mahkemesi Hakimligi ve Cumhuriyet Bassavciligi

7. Belediyelerin Kadin Danisma Merkezileri: Konukevi Hizmetleri/ Destek ve
Danismanlik Hizmetleri/Ayni ve Nakdi Yardimlar

8. Saghk Kuruluslari: Siddete maruz kalindiginda veya boyle bir risk altinda iken
bulunulan yere en yakin saglik kurulusuna,-saglik ocag, aile hekimligi, hastanelerin acil
servisi gibi- basvurulabilir. Siddete ugranilmissa gerekli tedavi yapilir ve yasanilan
siddeti belgeleyen rapor dizenlenir.

9. KADES: Kadin Acil Destek ihbar Sistemi Mobil Uygulamasi

10. Valilik ve Kaymakamliklar: Buraya yapilan basvurular kolluk kuvvetleri ve SONiM'e
yonlendiriimektedir.




IC'DE

D=NK

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, |IC Holding'in surdurulebilirlik yonetim
sisteminin kurulmasi ve oncelikli konularin belirlenmesi ¢alismalari
sonucunda Holding ve Grup Sirketlerinin odaklanacagi Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclarindan  biri  olmustur.

IC Holding, kadinlara esit haklar sunmayi ve is yerinde ayrimciliga
ya da herhangi bir siddet tUrGne maruz kalmadan calisma ve
yasam hakki tanimayi ilke edinmistir.

Cesitlilik, kapsayicilik ve firsat esitligi, Uretken ve saygiya dayali bir
is yeri ortaminin o6n kosullari olmakla beraber surdurulebilir
kalkinma  yolundaki  6nemli unsurlardan  biridir. is glcinde
ayrimciligin olmadigi bir calisma ortami olusturmak, IC Holding'in
faaliyetlerinin her asamasinda toplumsal cinsiyet esitligi farkindalidi
yaratarak aktif rol almak amaciyla DENK Yasam Akademisi
bunyesinde DENK Projesi olusturulmustur.



DENK YASAM AKADEMISi KRONOLOJisi

IC Holding, firsat esitligi ilkesi dogrultusunda gelistirdigi uygulamalarla, cesitlilik
ve kapsayiciidl sirket kaltGrinin temel taslari haline getirmeyi amaclamaktadir.

iS BIRLIKLERIi VE UYELIKLER

KADININ GUCLENMESi PRENSIPLERi (WOMEN’S EMPOWERMENT

PRINCIPLES - WEPS)

WEPs, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sdézlesmesi (UN Global Compact) ve Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guglenmesi Birimi (UN Women)
tarafindan olusturulmus bir girisim olup, kadinlarin is dinyasinda esit firsatlara sahip
olmalari ve glclenmelerini saglamak amaciyla 6zel sektore yol gosteren 7 temel
prensip icerir.

WEPs imzacisi olarak, bu 7 temel prensibe bagliigimizi ve bu prensipleri
uygulayacagimizi taahhut ediyoruz.

» Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust dlzey kurumsal liderlik saglanmasi

e TUum kadin ve erkeklere is yasaminda adil davranilmasi, insan haklarina ve ayrim
yapmama ilkesine saygi gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi

o TUum kadin ve erkek calisanlarin saglik, givenlik ve refahinin saglanmasi

» Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin desteklenmesi

» Kadinlarin guclenmesi icin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama yontemlerinin
uygulanmasi

 Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla esitligin tesvik ediimesi

» Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin degerlendiriimesi ve halka
acik raporlanmasi
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UN GLOBAL COMPACT

UN Global Compact dinya capindaki sirketlerin stratejilerini ve operasyonlarini insan
haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki 10 ilkeye
uyumlu hale getirmeleri icin desteklerken ayni zamanda Surdarilebilir Kalkinma
Amaclarina ulasilabilmesi icin is dUnyasina liderlik eder.

UN Global Compact Uyesi olarak Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina ulasabilmek icin
bu ilkelere uygun hareket edecegdimizi taahhut ediyoruz

iS DUNYASI AILE iCi SIDDETE KARSI PROJESI (BADV)

IC Holding olarak, siddetin her turlistne karsi durusumuzu acikca ifade ediyoruz.
Birlesmis Milletler NUfus Fonu (UNFPA) ve Sabanci Vakfi'nin destegdiyle hayata gecirilen
Is Dinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesinin (BADV) sirketler adinin bir Uyesiyiz.

Olusturdugumuz politika araciliiyla sirket icinde toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemeyi ve is dlnyasinda surdUrllebilir bir ortam yaratmayr hedefliyoruz.

Ev icinde yasanan siddetin, calisma arkadaslarimizin fiziksel ve psikolojik sagliklarini
etkileyebilmekle beraber is sureclerindeki performanslarini da etkilediginin farkindayiz.
Bu politika ile calisma arkadaslarimizin esenligine katki sadlamayi, onlarin moralini ve
performansini desteklemeyi amacliyoruz.

Cesitlilik, kapsayicilik ve esitlie inaniyor; siddetin her turllstnun karsisinda duruyoruz!

YUzDE 30 KULUBU TURKIYE
IC Holding olarak farkli bakis acilarinin yonetime katiimasini dnemsememiz ve
onceliklendirmemizden hareketle Ylzde 30 KulUbuU'nin bir paydasi haline geldik.

YENIDEN BiZ DERNEGI

Yeniden Biz Dernegdi, kadin haklari, toplumsal cinsiyet esitli§i ve sosyal adalet
konularinda calismalar yuarGten bir sivil toplum kurulusudur. Dernek, yedi yil ve Gzeri is
deneyimine sahip olup, cesitli sebeplerden 6turd alti aydan uzun sire is hayatina ara
vermek durumunda kalan kadinlarin is hayatina donlsinu  kolaylastirmayi
amaclamaktadir.

IC Holding olarak Yeniden Biz Dernedinin kurumsal Uyesiyiz ve ise ara veren
kadinlarin, is hayatina donmesi icin dernedin gelistirdigi projelerde aktif rol aliyoruz.
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iZIN UYGULAMALARI

DENK Yasam Akademisi kapsaminda, is hayatina devam eden anne ve
babalarin dogum sonrasi sirecte desteklemek igin yeni izin ve ¢alisma
uygulamalari yUrirlige konmustur.

« Anneler icin Dogum izni Sonrasi 6 Ay Uzaktan Calisma imkani

Dogum sonrasi ise geri donus slrecinin zorluklarini géz o6ninde
bulundurarak, uzaktan/hibrit calisma diizenine uygun olan ¢alisanlarimiz
dogum sonrasi donemde en fazla 6 (alti) ay sure ile bebegi 1 (bir) yasina
gelene kadar uzaktan/hibrit calismadan yararlanabili. Bu uygulama
annelerin is ve aile hayatlarini dengelemeye ve annelerin dogum sonrasi
sUrecte yasadiklari zorluklari azaltmaya yardimci olmayr amaglamaktadir.

e Babalar icin Dogum Sonrasi Yasal izne Ek 5 Giin Babalik izni

Yasal olarak tanimlanan 5 guinlik babalik izni DENK Projesi kapsaminda
babalarin bebekleriyle daha fazla zaman gecirebilmeleri ve eslerine destek
olabilmeleri icin 10 gune cikarilmistir. Bu uygulama, babalarin erken
doénemdeki aile baglarini gliclendirmelerine ve cocuklariyla olan baglarini
9uclU tutmalarina katki saglamayi hedeflemektedir.

DENK Projesi kapsamindaki bu yeni izin ve ¢calisma dizenlemeleri, sirketin
toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerine katkida bulunurken, ¢alisanlarin is ve
6zel yasamlarini daha uyumlu bir sekilde yonetmelerine olanak tanimaktadir.




DENK YASAM AKADEMIiSi KAPSAMINDA
GERCEKLESTIRILEN ETKINLIiKLER

ETKINLIK

DENK Projesi kapsaminda, IC Holding ve Grup
S Sirketleri genelinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Esitligi Farkindalk konusunda calisanlara genel bir farkindalik
Webinarlari yaratmak amaciyla webinarlar gerceklestirilmistir.

Toplumsal Cinsiyet

Toplumsal Cinsiyet Ebru Nihan Celkan liderliginde Grup genelinde st
diizey yoneticilerin katihmi ile Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Atolyeleri dizenlenmistir.

Esitligi Atolyeleri

Masallar ile Toplumsal Toplumsal cinsiyet, toplumsal cinsiyete dayali
Cinsiyet Soylesisi

ayrimcilik, masallarda toplumsal cinsiyet rollerinin
gorinimu Uzerine bir soylesi gerceklestirilmistir.

Hikayene Sahip Cik iste Firsat Esitliginin Saglanmasiyla ilgili bir sdylesi
ve Fark Yarat Soylesisi gerceklestirilmistir.

DENK Yagqm Secimlerimiz, Onyargilarimiz ve Giinlik Hayattan
Akademisi: Keynote Ornekler ile bir keynote konusmasi
Konusmasi gerceklestirilmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili kalip yargilari
Cevir Bil Yarismasi kirmak ve farkindaligi artirmak icin 6dulli bir
yarisma dizenlenmistir.

Toplumsal cinsiyete dayali siddetin tanimlanmasi,
Toplumsal Cinsiyete TCK Kapsaminda sug, siddetin kaynadi ve

quqh $iddet E§itimi onleme yollari, siddet dongtisti ve miicadele
yollari hakkinda egitim verilmistir.
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TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGi NEDIR?

Kadin ve erkegin egitim, saglik, istihdam, aile hayati ve
toplumsal statUst gibi alanlarda  cinsiyet  kaynakli
esitsizlige maruz kalmamalari icin toplumsal boyutta
aksiyon alinmasi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE)”
olarak adlandiriimaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin guclenmesi her
alandaki kalkinmanin baslica geregidir. Birlesmis Milletler
tarafindan 1990 vyilindan bu yana buyUyerek izlenen
insani gelisme anlayisi; kalkinma hedefine yonelik olarak
hayata gecirilen calismalarin timinde toplumsal refah,
insanin kendi potansiyelini gerceklestirebilmesine olanak
verecek kaynak ve firsatlara erisimde esit ve adil muamele
gormeyi; insanlarinirk, dil, din, sinifsal konum, yas, bedensel
kapasite, gelir dlzeyi, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi,
toplumsal cinsiyet agilarindan herhangi bir ayrimciliga
ugramamalarini - amaglar.  Kadinlarin - ve  erkeklerin
aynilastiriimasi anlamina gelmez.

BIYOLOJIK (ATANMIS)
CiNSIYET - TOPLUMSAL
CiNSIYET

Biyolojik (Atanmis) cinsiyet bireylerin dogumuyla
baslayan bir streci ifade eder ve bireyin genlerinden
kaynakli 6zellikleri ile tanimlanan bir olgudur.

Toplumsal cinsiyet ise bireylerin icinde dogdugu kadin ya
da erkek olmak durumuna toplumun ve kalttrin ytkledigi
rolleri ve beklentileri ifade eder. Ornegdin bir bebedin
erkek oldugu 6grenildigi andan itibaren olusturulan
tum duzen ve davraniglar (mavi kiyafetler secilmesi,
oyuncak olarak araba, asker gibi tercihler yapilmasi)
toplumsal cinsiyetini sekillendirmeyi amaclar ve bu
durum ozellikle ataerkil toplumlarda bireyler arasinda
ayrimciliga ve esitsizlige yol acar.



Biyolojik (Atanmis) Cinsiyet

Bireylerin dinyaya geldigi genetik yapiyl tanimlayan kavramdir.
Evrenseldir ve sonradan 6grenilmez.
Dogustan gelen fizyolojik 6zelliklerdir.

Kadinlar XX, erkekler XY kromozomuna sahiptir.

Erkeklerde 4,5 litre, kadinlarda 3,6 litre kan bulunur.

Toplumsal Cinsiyet

Bireylerin icinde dogdugu biyolojik kategoriye toplum tarafindan
bicilen rollerdir.

Kultdr, egitim, etnik faktorler, cografya vb. tarafindan sekillenir ve
ogrenilir.

Temeli fizyolojik 6zelliklere dayanmaz ve degdistirilebilir.

Kadinlar duygusal erkekler glgltddr.

Kadinlar yemek ve ev isi yapar, erkekler maddi olarak evi gegindirir.

Toplumsal cinsiyet kalip yargilar, zaman icerisinde pekistirilerek
yerlestirilmis bir kokene sahiptir. Esitsiz iliski ve iletisimin kaynagini
olusturur. Her gun icinde bulundugumuz alanlarda tekrarlanan bu
varsayim ve fikirler, bireylerin cok yonll yapisini sinirlandirarak algilari
tek tiplestirir. iki cinsiyetli bir toplum yapisi oldugunu ve bir cinsin
digerinden Gstln oldugunu varsayar, kabul eder ve dayatir.
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Kadin

Zayif
Kisa

Bakimli

Fiziksel Ozellik

Narin

Hassas

Duygusal
Kirilgan
Dedikoducu
Merhametli/Yapici
Kibar

Sakin

Ev islerinden
sorumlu

Cocuklara bakan

Namuslu

Disi kus

Hemsire
Temizlikgi
Ogretmen

Hostes

Sekreter
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Toplumsal cinsiyete dair kalip yargilar, iletisime ve dile fiziksel 6zellikler,
karakter, roller ve meslekler gibi cesitli alanlarda yansir:

KALIP YARGILAR

Erkek

Guglu
Uzun
Bakimsiz
Guglu

Kasli

Cesur
Dayanikli
Kaba
Yikici/Zalim
Kafirbaz

Agresif

Aileyi ve/veya
evi gegindiren

Aileyi koruyan ve
kural koyan

Hovarda

Evin diregi

Doktor
Sofor
MuUhendis
Pilot

Genel Mudur
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CiNSIYET KiMLIiGi

Kisilerin kendileri ile 6zdesim kurduklari ve ait hissettikleri
cinsiyetlerini ifade eden tanimdir. Cinsiyet kimligi
disaridan bakilarak ya da fiziksel ozellikler Uzerinden
onyargi gelistirerek anlasilamaz. Cinsiyet kimligi sadece
bedenle ilgili olmayip, psikolojik ve sosyal yonleri de
iceren bir surec ve terimdir.

CiNSEL YONELIM

Belli bir cinsiyetteki kisiye ya da kisilere karsi hissedilen
duygusal cekimi ifade eder. Kisiler beyanlari ile cinsel
yonelimlerini ifade edebilir veya etmeyebilirler. Cinsiyet
Kimligi teriminde de oldugu gibi disaridan bakilarak
anlasilmaz. Tercih degil bir yonelimdir.

Kisilerin cinsiyet kimligi ve cinsel yonelimleri ne olursa
olsun, sahip olduklari “farkli” yas, goruntd, rol ve fikirlere
duyarli olunmali ve iletisim icerisinde cinsiyetci kalip
yargilar disina ¢ikilarak esitlik¢i sdylemler gelistiriimelidir.




OLMAYAN DiL

Dil, insanlar arasinda iletisimi saglayan en kapsamli ve eski aractir. Dil deneyimle bigimlenir,
bu sebeple en dogru kullanim icin dilin koken yapisina bakilmasi gerekir. Dlnya dillerinde
kelimeler eril ve disil olarak ayrilmaktadir. Ornegin; Almanca’da cinsiyeti erkek/disi/nétr
olan isimlerin 6nine der/die/das tanimlayicisi gelir. Rusca’da sonu sessiz bir harfle biten
isimler erkek cins, “A” veya “A” ile bitenler disi cins, “O” veya “E” ile bitenler nétr cinstir.

TUrkce'de ise kelimeler eril ve disil olarak ayriimaz. Ancak dilimiz yine de cinsiyetcilikten
uzak degildir. Atasozleri ve deyimler, glnlik cimlelerimiz arasina serpistirdigimiz ifadeler
toplumsal ve kulttrel ayrimciligr gozler dnine sermektedir. Kaniksanmis cimlelerin altinda
geleneksel cinsiyet rolleri yatar.

Ornegin;

"Kiz doguran tez kocar."

"Kiz yukd, tuz yiiki."

"Oglaninki ogul bagi, kizinki bahge giilii.”

"Kiz evde olsa da elden sayilir."

"Kadinlar hamamina cevirmek.”

"Kari gibi kivirtmak."

"Elinin hamuruyla erkek isine karismak”

"Oglan doguran 6viinsiin, kiz doguran doviinsiin.”
"Erkek adam aglamaz.”

"Kadin erkegi rezil de eder, vezir de.”

"Oglan biiyiir kog olur, kiz biiyiir hi¢ olur.”

"Kizini dovmeyen dizini dover.”

"Oglunu seven hocayaq, kizini seven kocaya verir.”
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GUnluk dilimizde “Kiz” kelimesi saf anlaminda

kullaniliyor. “Kadin” ise sakincali ve ayip bir seymis
gibi kullaniliyor. Halbuki “Erkek” demenin ayip
olmadigi yerde “Kadin” demek de ayip degildir.
“Erkek Tuvaleti” yazilan yerde “Bayan Tuvaleti”
yazmak cinsiyetciligin ta kendisidir. Kadin yerine
bayan, hanim, kiz kelimeleri de kullanilmamali,
cinsiyetci dil kullanimina gecit vermemeye 6zen
gosterilmelidir.

"Kizlik soyadi” degil, “evlenmeden 6nceki soyadi”
"Bacim, kizim, abla” degil, “X Hanim, ¢calisma arkadasim”
"Kiz cocuk, erkek cocuk” degil, “kiz ¢ocuk, oglan cocuk”

DOGRU “Bayanlar ve baylar, hepiniz hos geldiniz!”
seklinde kullanimi saglanabilir.

YANLIS “Bayan bir bakar misin?” denilirken

“Bay bir bakar misin?” denmemesi

Kisilerin kendilerine nasil hitap edilmesini istedigini sormak

en dogru yaklasim olacaktir.

Adam kelimesi, gectigimiz asirlar boyunca insani ifade etmek
icin kullanilirken, dilin kulttrel yansimasiyla artik cinsiyetci bir
ifadeye yol acarak “erkek” kisiyi ¢cagristirmaktadir. Yapilan
arastirmalarda, ifadeye “adam” kelimesi eklendiginde insanlarin
buytk cogunlugunun aklinda “erkek” canlandigi gozlemlenmistir.
Bu sebeple, dilimize yerlesen kelimelerle ve dilin dontstigu
bicimiyle adam kelimesini kullanarak kadini gérmezden
gelmemeliyiz.
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DOGRU
KULLANIV
—R

ORNEKLE

77

“Adam olmak” degil, “insan olmak”

“Adam yerine koymak” degil, “birey olarak gormek”
“Adamina gore davranmak” degil, “kisiye gore davranmak”
“Adam basi” degil, “kisi bas1”

“Bilim adami” degil, “bilim insani”

“Devlet adami” degil, “devlet insani”

“Insanoglu” degil, “insanlik”

“S6zUnUn eri” degil, “s6ziinlin arkasinda”
“Adamakilli” degil, “layigiyla, diizgtin sekilde”
“Is adami” degil, “is insan1”
“Adam-Gin/Saat” degil, “Kisi-Giin/Saat”
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ILETISIMDE

D=NK

Dil, bireylerin diinyayr yorumlama bicimidir. Bireylerin kendi dinyalari disinda
kalan alanlar/kisiler hakkindaki fikirlerini sekillendirir ve davranislarini belirler.
Bireylerin, iletisim kurarken sectigi kelimeler, toplumsal cinsiyet iliskilerini de iceren
dis diinya hakkindaki varsayimlarini yansitir. Secilen kelimeler her ne kadar sézltk
anlamina sahip olsalar da bireyler kelimelerin anlamlarini kendi perspektifleri ile
dil yoluyla insa ederler.

Gorsel, sozll ve yazili dil; dislince ve davranislarin sinirlarini belirler. Bu iletisim
araclarinin icerigini yoneterek disince ve davranislarin degisimini saglamak
mMUmMkUndur. Kullanilan gorsel, s6zli ve yazih dilin esitsizligi pekistirme ve lUretme
gucu oldugu gibi esitligi topluma yerlestirme potansiyeli de vardir. Bu sebeple,
aslinda sectigimiz her kelimenin baska bireyler Gzerinde yaratacagdi etkilere
duyarli olunarak esit dil kullanmaya 6zen gosterilmelidir.

Toplumsal cinsiyet esitligine duyarl iletisim;

Kadin ve erkegin esit temsil edildigi,

Kaynaklardan ve firsatlardan esit yararlandigi,
Rolleri esit Ustlendikleri

Karar alma siireclerinde dengenin gozetildigi,

Kaliplarin sorgulandig,

gorsel, sozlii ve yazih dil kullanimidir.
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17

is hayatinda ve ginlik yasamimizda kendimiz
olmanin ne kadar onemli oldugunun bilincindeyiz.
Calsanlarimizin  ortamlarinda  kendilerini  rahat
hissettiklerinde, fikirlerinin, yaptiklari isin, birbirlerinin
Uzerinde olumlu yansimalari olacaginin farkindayiz.
Hicbir calisanimizin; cinsiyeti, dini, dili, irki, yasi veya
fiziksel oOzellikleri konusunda kendini rahatsiz
hissetmedigi kapsayici bir i¢ iletisim agi kurmaya 6zen
gosteriyoruz.
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MESLEK

is yasaminda cinsiyet ayrimciliginin en dnemli gdstergesi, islerin kadin - erkek olarak
ayristirilmasidir. Meslek gruplarinda biyolojik cinsiyet temelli gruplandirmalara goére
ayrisim icerisine girilmemelidir. Erkeklere 6zgU oldugu dustnilen mesleklerde, meslek
ifadesinin basina kadin getirmemeli, kadini 6tekilestiren 6rtilt ifadeleri kullanmamaya
dikkat edilmelidir.

Cinsiyetci Kullanim

| EsitKullonm

Kadin milletvekili

Kadin sofor kaza yapti

Kadin mihendis

Turkiye'den bir kadin hekim
basariya imza atti basariya imza atti

FiZiKSEL OZELLIK

Bir insanin vicudu sadece kendisine aittir ve kendi rizasi disinda hig¢ kimse bir kisinin
vUcudu hakkinda s6z sahibi olamaz. Kisilerin bedensel 6zellikleri, fiziksel durumlari ve
engellerine gore etiketleme yapilarak esit olmayan dil tiretilmemelidir.

Clce "Kambur” “Geri zekal” "Deli”
“Embesil” "Topal” “Esek” “Cirkin”
“Girkin” “Bodur” “Sisman”  “Makyaj mi yapmadin?”
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YAS

Cesitli yaslardan olusan bir grup calisan
icerisinde genclerin yasini ve tecrubesizligini
vurgulamak motivasyon kirici bir durumdur.
Ayni sekilde daha genc calisanlar da yasi
daha buyuk calisanlara karsi onyargilarini
bir kenara birakmalidir.

“Dinozor”
“jhtiyar”
“Com/ham”

“Gozii topraga bakiyor”
“Gencler o zamanlari bilmez”
“Fosil”

“Velet”

“Kart”

“Toy”

“’Yeni nesil hep boyle!”
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GiYIM

Giyim ve aksesuar bir tercihtir.
Kurumun belirledigi  kilik kiyafet
yonetmeligi cercevesinde kalmak
suretiyle giyim, makyaj, ayakkab,
aksesuar; kisisel zevk ve tercihlerin
yansimasidir.  Kisiler buna gore
elestirilemezler.

“Siisli”

#Zibidi”

“Pespaye”
#Siis Bebegi”
“Boya kiiptine batmis”

7Koko s”

“Varos”

IIRiikii;ll



ENGEL DURUMU

Engelli olan bireylerin kendilerine yonelik duygularindan ¢ok engelli
olmayanlarin engellilige iliskin tepkileri, duygulari ve ifadeleri engelli bireyler
Uzerinde baski ve olumsuz etki olusturmaktadir.

Engelli bireyleri, engelleri Gzerinden tanimlamamamiz gerekir, engellilik fiziksel
bir tanimdan da &te sosyal bir tanimdir. Bagimsizliklarina saygi duymak, kendi
islerini yapmalarina olanak tanimak ve yardim teklif etmeden 6nce izin almak
olduk¢a 6nemlidir. Engelli bireyi, caresiz bir hastaliga sahip trajik durumda bir
birey olarak géormenin kendi baglami icinde getirecegi diger anlamlandirmalar
ornegin ozurll, hasta, deli gibi sifatlar ekleyerek ifadelendirmek engellilik
konusundaki toplumsal basarisizligi pekistirmektedir.

Oziir/Engel olarak tanimlanan zihinsel ya da fiziksel farkliliklarin bir giin her
bireyin yasayabilme potansiyeli oldugunu unutmamak gerekir. GUnlik hayatta
laf arasinda kullanildigi distinulen ¢esitli ifadelerin ayrimci ifadeler olup
olmadigina dikkat etmek dnemlidir.

ENGELLIi BIREYLER ILE iLGIiLi AYRIMCILIK
iICEREN ATASOZLERI VE DEYIMLER

AYRIMCI iFADELER

e Oziirlii » Spastik
e Deli e Sakat
e Hasta o Geri zekal




EV HAYATINDA CINSIYET ESITLIGI
BAKIM YUKU & ANNELIK YANILGISI

Ataerkil toplumlarda yaygin olan distinceye gore evdeki bakim
islerinin blyUk ¢cogunlugu kadinlarin, ailenin maddi agidan
gecindirilmesi ise erkeklerin gorevidir.

Kadinlarin éncelikli olarak anne olmalari ve ev islerinin
sorumlulugunu Ustlenmesi beklenir. Bu dustince sistemi, kadinlarin
diger kimliklerinin ve yeteneklerinin goélgede kalmasina, kadinlarin
sadece ev icindeki rolleriyle degerlendiriimesine ve toplumun diger
alanlarinda esit haklara sahip olmamalarina yol acar.

Bakim yUku de genellikle kadinlara atfedilen ve cocuk bakimi,
yasli veya hasta aile tyelerinin bakimi gibi goériinmez ve sirekli bir
calisma yukudur.

Bu yUk, kadinlarin ¢calisma hayatina katilimini sinirlar, kariyer
yapmalarini zorlastirir ve kadinlarin siyasi hayatta daha az temsil
edilmesine neden olur. Kisaca toplumsal hayattaki

aktif rollerini engeller.

DOGRU YAKLASIM

Bir evi yuva yapan sey iki tarafin da esit
caba sarf etmesidir.

YANLIS KULLANIM

Yuvayi disi kus yapar

Ev islerinin cinsiyeti yoktur, partnerler arasinda
ortaklasa yapilmalidir.

Evi kadin cekip cevirir

Agacg yesert meyve
getirsin, oglan biiyiit Cocuk buyut, aileye deger katsin.
ekmek getirsin




PIGER CINSIYETC(

(FAPE ORIVEKLERS

Bu is erkek isi.

Bu yasta miidiir mii oldunuz? Hem de kadin miidiir?

Kariyerinin en zirve doneminde hamile kalarak yazik etmis!

Biraz erkek gibi diisiin kadinlar cok duygusal oluyor!

Hadi kizlar pastayi kesip dagitin bakalim!

Adam gibi yapalim su isi kizlar!

O makinede sen calisma, yoksa tirnagin kirihr.

Bu hareketlerin erkeklige yakisiyor mu?

Kadinsin ya cok duygusalsin, biraz rasyonel ol.

Kadinlar cicektir.

Kadin gibi giyinmelisin!

Erkek dedigin mor kazak giyer mi?
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Cesitliligi ve esitligi saglamak, kapsayici bir
kiiltiir olusturmak icin ¢ciktigimiz yolda her birimiz
birbirimize dengiz. Bu yolculukta “DENK Cesitlilik,

Esitlik ve Kapsayicilik Rehberi” ve dahasi ile

attigimiz her adim, kurum kiiltirimuizi
gliclendirme istegimizin bir gostergesidir. Cesitlilik
ve kapsayiciligin yalnizca bir hedef degil,
ayni zamanda bir degerler biitunu
oldugunun bilincindeyiz.

Esitlik ve empati temelinde tim alanlar
icin DENK demeye devam edecegiz.
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